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Kinh thua Quy vi dai biéu, khach quy; Kinh thua Poan chu tich Pai hoi.

Tai Pai hoi Pai biéu Pang bd Truong Dai hoc Tay Bac Chi bd
BDCL&TTPC chiing toi xin dong gop v kién tham luan vé mot s6 nhiém vy va
giai phap lanh dao cong tac bao dam chat lwong (BPCL) ciia Pang bo lan thu
XXIII, nhiém ky 2020-2025.

Nhin nhén lai ching duong phat trién cta Truong Dai hoc Ty Béc tir khi
thanh 1ap dén nay, ching ta co thé khang dinh: Trong mita cudi cia nhiém ky
2015-2020, céng tic BPCL dwoc Nha trwong quan tam ddc biét bang chinh suw
lanh dao, chi dao sau sat, wu tién cac nguén lye trién khai thuc hién cac hoat dong
BDCL mét cach chinh quy va bai ban nhat, dwoc déng ddo cdn bé, gidng vién
déng tinh ung ho. Chinh vi vay, két qua BDCL cac hoat dong chinh yéu di c6 budc
tién vuot bac ké tir khi Trudng trién khai tu danh gia chat luong cap co s giao duyc
nam 2018 theo tiéu chuan chat lugng cua Bo GDPT, tiém can véi tiéu chudn chat
luong hién dai cua Mang lu6i cac truong dai hoc hang dau khu vuc bong Nam A
(AUN-QA).

Ngay sau khi tiép can v6i bo tiéu chuan danh gia chét lugng co sd gido duc,
chung ta d kip thoi phat hién nhing ton tai, han ché va nhiing khoang trong trong
thuc trang hoat dong ciia Trudng so v6i yéu cau BPCL dé kip thoi xay dung va
trién khai thuc hién ké hoach khic phuc ton tai, han ché va cai tién chat luong hoat
dong mat cach toan di¢n song song vdi qua trinh ty danh gid. Pay 1a mot qua trinh
cai bién lam thay d6i Nha truong theo nhirg chuan muc chit luong tién tién, nham
thuc hién dugc muc tiéu chién lugc, tAm nhin va st ménh trong giai doan phat trién
m&i, mic di ching ta da phai trai qua rat nhiéu kho khin va thach thirc trong nhan
thire va hanh dong dé c6 duoc nhitng két qua khai phong nhu hién nay. Ké tir nim
2018, Nha truong da tién hanh hang loat cac hoat dong BDCL c6 tinh chién lugc
nhu: Ra soat, diéu chinh ké hoach chién lugc phat trién Truong Pai hoc Tay Bic
giai doan 2018-2023 va tdm nhin dén 2030, trong d6 xac dinh lai st ménh, tim
nhin, hé thong cac gia tri cbt 161 va diéu chinh lai cac muc tiéu chién luge phu hop
voi xu thé phat trién moi cua gido duc dai hoc. Kém theo do, Truong da ban hanh
cac ké hoach chién lugce thanh ph?m giai doan 2018-2023 va tam nhin dén 2030 d6i
voi1 cac hoat dong chinh yéu, cod déy du cac chi sb thue hién cu thé theo ting nam
trong 16 trinh cua giai doan phét trién, bao gom: Ké hoach chién lugc vé cong tac
dao tao; Ké hoach chién lugc vé cong tac NCKH; K& hoach chién lugc phat trién
va st dung hiéu qua nguén luc tai chinh, CSVC; Ké hoach chién lugc phat trién



doi ngi, hoan thién t6 chirc, bd mdy, bién ché; Ké hoach chién luoc phat trién két
n01 va phuc vu cong dong, Ké hoach chién lugc BDCL giai doan 2018-2023 va
tam nhin chat luong dén nam 2023. Nha truong da thiét 1ap dugc mot He thong
BDCL ndi bd hién dai, theo md hinh chat luong AUN-QA, c6 mang lu6i nhan su &
tat ca cac don vi, trong do co nhiéu lugt can bo, giang vién dugc dao tao, tap huin
kién thtrc, k§ ning vé BDCL; c6 hé thong tai liéu, van ban huéng din, cic quy
dinh vé hoat dong, quy trinh, thu tuc BDCL va ké hoach quan 1y thong tin BDCL
dugc bién tap day du trong cim nang - S6 tay BDCL cua Trudong. Hé théng BBCL
ndi bd theo co ciu nay s€ bado dam cho viéc thuc hién vai tro va trach nhi¢m, trach
nhiém giai trinh nham thuc hién cac muc tiéu chién lugc va yéu cau BPCL cua
Truong.

Qua4 trinh trién khai cong tac tu danh gia va cai tién chat lugng vira qua da
thac déy viéc cai tién chat luong toan bd cac hoat dong cua Truong: Toan thé can
bd, giang vién, cong nhan vién budc dau nhan thirc rd ¥ nghia va trach nhiém dbi
v6i yéu cau cap thiét phai cai tién, nang cao chat luong gido duc; Hoi dong Truong
dugc thanh 13p va nhanh chong trién khai nhiém vu quan tri Truong theo mo hinh
quan tri tién tién; cac don vi chirc nang dugc kién toan va sép xép lai theo hudng
tinh gian dau mbi, xac dinh lai chirc nang, nhiém vu bao dam hiéu qua hoat dong;
cong tac can bd by duoc thuc hién theo quy trinh va ti€u chuan minh bach; toan bd
hé théng vin ban quan 1y ndi bo thiét yéu duogc ra soat va b sung day du; su phdi
hop, hop tac trong thyc thi nhiém vu giita cac don vi dugc cai thién; chuan dau ra
va cac chuong trinh giang day, he thng gido trinh, tai liéu duoc cac don vi dao tao
chu dong ra soat, diéu chinh, bd sung va cap nhat; hoat dong két ndi va phuc vu
cong dong duoc thyc hién co tinh hé thong dudi su diéu phdi ctia bd phan chuyén
trach. Co thé nhan rd, Truong dai hoc cua chung ta dang thay ddi, moi hoat dong
déu duogc chinh trang, dan di vao nén nép chat luong. Cho dén nay Truong Dai hoc
Tay Bic da sin sang moi to chirc kiém dinh danh gia ngoai cap CSGD. Chung ta
t1n tudng, voi nhitng g da dat du’oc Truong hoan toan dat ti€u chuan chat luong
cip co so gido duc dé ty tin tiép tuc trién khai tu danh gia va cai tién chat luong
cac chuong trinh dao tao hién co.

Kinh thua Dai hoi!

Nhitng két qua budc dau trong céng tic BDCL ndi trén 13 vo ciing quan trong
dé tiép tuc trién khai thuc hién muc tiéu chién lugc dﬁy tham vong ctua Trudng la:
“Giai doan 2018-2023 tat cd cdc chwong trinh ddo tao dat tiéu chudan chat hrong
quoc gia, trong dé c6 it nhdt 05 chwong trinh ddo tao dat tiéu chudn chat lwong
quoc té theo tiéu chuan chat lu’ang AUN-QA; Truong Pai hoc Tdy Bdc dat tiéu
chudn chdt lu’ong quoc gia. Dén nam 2030 tdt ca cac chwong trinh ddo tao dat
chat lwong quoc té theo tiéu chudn chat lwong AUN-QA va Truong dat tiéu chudn
chat lwong AUN-QA, xép hang nhdt trong nhém cdc trieong dai hoc Viét Nam theo
dinh huéng img dung.” Pay 1a muc tiéu chién lugc vé chit luong gido duc cua
Truong, bao trum 1€n toan bd cac muc ti€u chién luoc vé hoat dong dao tao, nghién
ctru khoa hoc, két ndi va phuc vu cong dong va cac hoat dong hd tro khac. Muc
tiéu va tdm nhin chat luong ndy bao dam cho Truong Pai hoc Tay Bac xac lap



dugc vi thé quan trong trong hé thong gido duc dai hoc Viét Nam bang chinh chat
luong gido duc cua minh. Pé dat dugc muc tiéu chién lugc néu trén, Chi bd
BDCL&TTPC xin dé xuit v4i Pai hoi can tiép tuc 1anh dao thuc hién mot sb
nhiém vu gidi phap sau ddy trong nhiém ky 2020-2025:

1. Can khang dinh trong Nghi quyét Pai hoi, thé hién rd quyét tAm chinh
tri cta tap thé bang b trong sudt nhiém ky 2020-2025: “kién dinh thiec hién thing
loi muc tiéu chién lwoc vé BDCL gido duc”. Day khong chi 1a ¥ chi chinh tri, ma
con 14 trach nhiém, tinh cam va dao dirc cua cac thé hé nha gido trong tap thé Dang
bo dbi véi su phat trién Nha truong, vura tao viée lam on dinh cho céc thé hé can
b0, giang vién hién tai va tuong lai yén tdm cong tac tai Truong, vira dong gop
xtng dang, c6 trach nhiém cao trong su nghiép dao tao, phat trién ngudn nhan luc
c6 chét lugng, dap mg yéu cu phét trién KT-XH va hoi nhap.

2. Trong BDCL cép chién luge: Can nhanh chong hoétn thién mo hinh
quan tri, 1anh dao, quan 1y Trudng theo md hinh quan tri tién tién, dap ing yéu cau
d6i méi gido duc dao tao, pht hop véi xu huéng cua khu vuc va qudc té. Can xac
1ap va xtr Iy hai hoa mdi quan hé trong cong tac 1anh dao gitra Pang ty, Hoi dong
Truong va Ban Giam hiéu, bao dam hiéu qua trong cong tac 1anh dao, diéu hanh.
Bén canh d6, can chu trong dic biét dén cong tac can b, tir khau gidi thicu, quy
hoach, boi dudng kién thic va ning luc 1anh dao quan 1y, rén luyén pham chat
chinh tri, dao durc cong vu va trach nhiém nghé nghiép, coi can bg la géc cua cong
viéc, bao dam c6 du nang luc dé chu dong BDCL moi nhiém vy dugc giao. Ngoai
ra, d6i voi can bd nam giit nhimg vi tri then chét, can xem xét Iyra chon duoc ngudi
¢ tam, co tam, co nang luc chuyén moén thuc su tuong xing véi trinh d dao tao,
co tu duy chién luoc, am hiéu vé gido duc dai hoc trong nudc va thé gio1, ¢cb kién
thire sau sic vé linh vuce dugc phan cong phu trach. Chi khi cong tac lanh dao,
quan 1y c6 chat luong tét thi viéc ‘quan tri chlen lugc, hoach dinh cac ké hoach
chinh sach, quy hoach va phat trién cac ngudn luc cho cac hoat dong dao tao,
nghién ctru khoa hoc, phuc vu cong dong méi co thé dap ung yéu cau thuc hién
muc tiéu chién luge cua Truong va thuc hién théng loi muc tiéu chién lugc vé
BDCL gido duc.

3. Tiép tuc phat trién va van hanh hiéu qua Hé thong BPCL noi bo. Hé
thong BDCL ndi by da thiét 1ap du dé thyc hién BDCL toan by cac hoat dong
chinh yéu. Tuy nhién, can tang cuong t6 chirc tap huan nghiép vu cho mang ludi
nhan sy ctia Hé thong; can tiép tuc dau tu klnh phi hodc huy dong cic ngudn dau tu
hop phap dé dao tao, bdi dudng kién thire vé BDCL gido duc dai hoc cho toan thé
can bo lanh dao, quan 1y theo 16 trinh phi hop; thudng xuyén giam sat, diéu chinh
cac hoat dong BDCL tai cac don vi. Néu tit ca cac don vi thuc su chu dong BBCL
hoat dong do minh phy trach thi van hoa chat lugng trong Trudng méi duge duy tri
bén viing.

4. Tich cuc d6i méi phuong thirc t6 chirc ddo tao, nghién ctru phat trién hé
théng cac phuwong phap danh gia két qua hoc tap cua ngudi hoc phu hop, nham
danh gia dugc sy phu hop gitta chuong trinh giang day voi chuan dau ra va muac do



dat dugc chuan dau ra ctia ngudi hoc. Khi Nha trudng da bao dam day du cac didu
kién co s& vat chat, trang thiét bi va doi ngii, da xay dung, ra soat chuan dau ra mot
cach r0 rang doi voi tirng nganh hoc, tirng hoc phﬁn/mén hoc, xac lap dugc ban do
chuong trinh va ma trin k¥ niang ddi véi cac chuong trinh dao tao, lidu chung ta c6
thé nghién ctru ddi méi hinh thice to chire dao tao, ap dung co ché “khoéan chat
luong” cho ting giang vién, cho bd mén va khoa dé bao dam rang moi sinh vién
t6t nghiép déu dat dugc chuin dau ra da cam két. Chat luong ddo tao chinh 1a viée
Nha truong cam két 1d rang v6i ngudi hoc va thi truong lao dong vé chuan dau ra
ctia sinh vién tot nghiép va cung cip cho x3 hoi san pham dao tao theo dung nhiing
gi di cam két.

5. Pay manh tién do tu danh gia va kiém dinh cic chuong trinh ddo tao,
tién t6i kiém dinh theo tiéu chuan qubc té mot sé chuong trinh d diéu kién dau tu
vé cac diéu kién BDCL. Trén tinh than tu chd, tu chiu trich nhiém vé chat luong
dao tao, cac khoa/bd mon can chu dong dé xuit danh gid cac chuong trinh do don
vi phu trach; can xem day la co hoi lon dé duoc tiép can cac chuin muc chét luong
gido duc dai hoc trong nudc va thé gidi, tir d6 chu dong, tich cuc cai tién chat
lugng theo chirc nang dao tao cia khoa/bd mon.

6. Lanh dao Nha trudng cin tuyén bd ro rang va cam két thuc hién bang
duoc chinh sach chat luong cta Trudng, tir d6 tap trung phat trién ngudn luc va cac
phuong thirc to chtrc dao tao nham dam bao cho moi sinh vién t6t nghiép déu dap
g chuan dau ra da cam két.

7. Pay manh cong tac truyen thong vé cong tac gido duc va dio tao cia
Trudng, tao sy chuyén bién sau sac v¢ nhan thirc va hanh dong, sy dong thuan, tin
twong ctia can bo lanh dao va cac tang 16p nhan dan dia phuong ddi véi quyét tim
chinh tri ciia Pang bd vé ddi moi quan ly gido duc va dao tao, tap trung BDCL,
tién téi thue hién tu chu dai hoc trong nhitng nam t41, khi Truong duge cong nhan
dat tiéu chuan chat luong.

8. Tang cudng truyén thong trong ndi bo Truong, bao dam cac chu truong
d6i méi, cac chinh sach chét lu’ong, cac quy dinh cua nganh gido duc va cua
Truong phai dugc tuyén truyén, pho bién dén tirng can bo, giang Vlen va ngu’(n lao
dong; ting cuong truyén thong, ghi nhan, thura nhan guong nguoi t6t, viéc tot, cac
don vi, c4 nhan thuc hanh tot trong qua trinh BDCL, tao dong luc va su dong thuan
trong toan Truong.

9. Tang cuodng cong tac thanh tra, kiém tra, bao dam hiéu luc, hiéu qua
quan 1y nha nudc vé gido duc. Thét chit ky cwong hoc dudng va nén nép lam viéc
cong so tai cac don vi bang cac ché tai da manh thong qua chinh hé thong quy ché,
quy dinh d3 duoc phd bién, tuyén truyén thudng xuyén téi cac don vi.

Kinh thua Pai hoi, trong vai tro chirc nang lanh dao Chi bd thuc hién nhiém
vu chinh tri vé BPCL, bang tinh cam va trach nhiém dbi v6i déng chi, dong nghiép
va Nha truong, Ban chi iy chi b BDCL&TTPC xin dugc bay to quan diém va
tham kién v&i Pai hoi mot s y kién trén day dé gop thém giai phap cin co cong



tac lanh dao cua Pang bo, bang moi cach phai BPCL gido duc, gitp Nha truong
phat trién, danh duoc niém tin yeu cua lanh dao Va nhan dan cac tinh Tay Bac, gop
phan tich cuc thyc hién Nghi quyét Nghl quyet s6 29-NQ/TW, Hoi nghi lan thu 8,
Ban Chap hanh Trung uong khoa XI vé d6i méi cin ban, toan dién Giao duc va
Dao tao, dap ung nhu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi
truong dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi nhap quoc te.

Chung t61 mong y kién cua Chi bd duoc Dai hoi ghi nhan.

Kinh chiic cac quy vi dai biéu, khach quy sirc khoe, hanh phc.

Chuc DPai hoi thanh cong!



